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DISENO DE ARBOL DE NAVIDAD
PARA NINOS

Armando: Realizado en madera con piezas de encastre, y luz led
central.

Diseno del producto, packaging y de la papeleria y folleteria de la
empresa.

Realizada en tamano 1:1
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LUMINARIA DE PIE PARA ESTAR O LIVING

Disefio de lampara inspirada en el artista nacional Octavio
Podesta.

Realizada en tamano 1:1

Inspirada en el
artista nacional:

Octavio Podesta I _
: L‘. : Estructura

de metal
desarmahble.

Altura: .70 m
Ancho: 0.30 m Base con ||
Prof.: 1.10 m | interruptor.

oo
((L farg|uruguay @ LDCV

Gamivy du Binndn. -

Integrantes: Claudio Fontes, Faustina Fassana, Yoselin Ferrari, Solmaria Gabay



(i

Lampara de Pie
para Estar o Living

(R

Colores de

Huminacion
Estructura
Pantalla

Base
. Medidas

I
Altura: 1.70 m

H V[H Ancho: 0.30 m

Materiales Profundidad; 1.10 m
Metales
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MOBILIARIO PARA ESTIRAMIENTO FiSICO
CONVERTIBLE EN MESA RATONA

Diseno de producto basado en la economia circular,
promueve el cuidado del medio ambiente a través del uso
de materiales reciclables y reutilizables. Se alarga la vida util
del producto al tener doble funcion, para estiramientos y de
mesa ratona.

Realizado en madera de Ambay y Pla+ biodegradable.
Promueve la salud fisica, mental y emocional.




SE COMPLETA EL CICLO DE VIDA MATERIAS PRIMAS
[ ———— CIRCULAR TANTO PARA EL USUARIO,
FABRICANTE, DISTRIBUIDOR COMO PARA * Placa de madera regional Ambay
EL MEDIO AMBIENTE, GENERANDO UN * Rollo de Acido Polilictico (Pla +) blanco
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..-..-...\,::.'.....— a * Sumadera se puede r\ccu:lir + Fabricacién

—— ya que La cola vinilica es no Industrial y Artesanal en
T e T témica y diluible en agua lo carpinteria.
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TRANSPORTADOR DE FRASCOS

Bolso Maytri: Un transportador especializado para

frascos, combinando practicidad y eficiencia, para
decoradora de eventos.

BT erocesoroveoma

2. DEFINIR <. O
. .Y
Problematica 3. IDEAR
1. EMPATIZAR Dificultad en trasladar cosas fragiles = i e FRASCOS DE VIDRIO
S
LINEA DE TIEMPO DE TAREAS DENTRO DE PATRICIA RECESITA TRASLADAR COSAS FRAGILES - FRAGILES
SU TRABAID FACILMENTE; LOGRANDO A% GANAR TIEMPO, .. | !\ H
CALIDAD DE VDA, ISFRUTE EN 5U TAREA, Y DE b | i
ESTA MANERA MAS PRODUCTIVIDAD M U ‘I’ l
TRABAJID.
=0
- FROTEGER
4 TRASLADAR J
...... ....I:l.:.... ...--:.. - ...-.l'.. MGCHILA, MECDREMNG
=41 PeETH
BOLSO GLATA
4. PROTOTIPAR oo e
PELOTITAS DE TELGOPOR
5.TESTEAR P Tl A ELisTICE
Se logrd llegar & una sohscidn que ahama empa, y
g predege los frascos ¥ facilitn ¢ iraslada, Se reducs

die 18 pasos para su tarea a 12 pasos, logranda
mEamas objetives. Come njoras; bads mais rigids,
cintas tensas, espacio de cada bolsille mas
TR g ajustado al tamafta de los objetos, mejorar ¢l
ohjetivo de bolsillo extra. Se propone realizaro con
destintas dissrsiones apante de las ya propuestas,
y diferente camtidad de bolsillos para frascos.

i
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LABORATORIO
DE ENVASES

en el marco UDELAR
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DISENO DE ENVASES DE UNA SOLA
PLANCHA, APROVECHAR MATERIAL

Creacion de envases de una sola plancha, maximizando el
uso eficiente de materiales.
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DISENO DE DESPOJADOR DE CAPSULA
DOLCE GUSTO

Diseno funcional para reutilizacidon o reciclaje de capsulas.

DESPO-CAP DC e DESPO-CAP DC pRoDUCCION

Despojador de cipsulas de café Dolee
Gusto, que permite al mantener la VARIANTE DE COLOR

rtigal. velear el liquid

qlmtldeﬂlmd I misma, evitande que
al desecharlas vuelguen este |iguida én
labasura.

OPCION 1

el - |

Salmaria Cabay - 2AM cerdmica I- 1949~ KD

PRODUCTO

DESPO'CAP DC PRr[I:[:‘Ul::IiN

Salmaria Cabay - 2AM cerimica |- 39v ELCD -
APLICACION DE
DESPO-CAP DC e | DESPO-CAPDC s

Cafeteras Dolce Gusto
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DISENO DE MACETA COMPOSTERA

Innovacidén en sostenibilidad y diseno domeéstico.

huerto urbano que fusicna la tipedogia de una maceta doméstica y el
metodo de compaost tradicional en espacios habitackonales pequefios,
sigubendo una forma organica de curvas ¥ texturas atractiva pam el
hagar.

La misma consta de reutilizar los desechos orginicos de la casa

disminuyendo la cantidad de basura diaria, aportando a su vez
nutrientes y vitaminas a las plantas.

Su escala manual permite el ficil traslado y manipulackin dentro del
haogar, centrandose en el cultivo de hortalizas y plantas aromdticas de
manera ecologica que no requieren de mucho espacio para su
plantacion coma La albahaca, perejil, arégano, cebolling, menta, romero,
enire otros,

=@\ .
& Maifthin,

% é “ #’ Boceto de deacion | . /
'3
— ;ﬁ‘t' w

Situacion de Uso Usuario Contexto

FICHA DEL PRODUCTO

Maceta Compostera

En su hueco inferior se coloca
una hierba aromatica y en su
hueco superior se depositan el
compost organico.

Material

Pasta ceramica compuesta por
arcilla gris 70%, talco 15% y fel-
despato 15%.

Terminaciéon Superficial
Esmaltado externo con negro
mate, verde o amarillo e interno
con blanca brilloso.

Forma de Produccién

Seriada semi-industrial median-
te la utilizacion de taceles de
yeso y pasta ceramica.
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DISENO DE MESA DE VIDRIO PARA
APOYA BRAZOS

Exploracion creativa en este material.
Reciclaje de vidrio.




Contexto elegido:

Objetivos:

A partir de la propuesta asignada se propone disefiar un mobiliario que conviva de manera
armonica arménica con el entorno. Asi se llega a una mesila para el apoya brazos de un sillon en
el cual planteamos los siguientes objetivos:

-Generar una estructura llena que sirva como superficie de apoyo ulilizando un segundo material
(metal)para establecer un vinculo de éste con el sillon.

-Experimentar la manipulacion en vidrios de 6mm de espesor tanto en su cortado como en su
preparacion para el homeado.

-Experimentar la utilizacion de diferentes moliendas para generar un dibujo figurativo.
-Experimentar con caolin.

-Aplicar conocimiento de ejercicios antenores en el disefio, en nuestra mesita, como en |a union
de sus partes.

-Observar la superposicidn de las texturas utilizando piezas cortadas de vidrio sin colorear sobre
molienda coloreada.

Proceso:

Se comenzd por determinar el ancho de la pieza la cual se corresponde con la del ancho del poza
brazos del sillon. Posteriormente se definid la formalidad del producto y el espesor de sus apoyos,
lo que determind el espesor del vidrio a utilizar. Se realizan pruebas de los vidrios a utilizar, sus
moliendas y disefios de dibujos. Luego para la pieza final se corta el vidrio en la parte superior de
la mesita de medida 20 x 19 cm. Sobre ésle se colocan la posicion de los apoyos y se dibuja con
marcador la forma de la flor como guia para dibujaria utilizando molienda de diferentes colores.
Luego se colocan sobre esta molienda trozos de vidrio sujetados con silicona. Y se lo lleva la
homo.

Observaciones:
Los trozos de vidrio de la parte superior en un principio iban a ser de formas mas amplias, pero
dada la dificultad al cortar los mismos, se decidio utilizar piezas mas pequefias.

Se hubiera preferido utilizar un vidrio pulido en la cara inferior y superior para integrarse con la
molienda y entre los vidrios superiores e inferiores mas facilmente. Asi como generar aristas mas
parejas con bordes redondeados, por la seguridad del usuario.
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DISENO DE COLGANTE EN VIDRIO

Exploracion creativa en este material.




FICHA DE REGISTRO : a

2° AM/ PM . y
Ejercicio 2_VINCULOS DE VIDRIO

Solmaria Gabay

Objetive general
Vincular dos o mas piezas de vidrio independientes, por medio de otro material.

Objetivo especifico

Que el estudiante:

- ponga en practica sus conocimientos de compatibilidad y color trabajados en el ejercicio anterior.
- logre idear y concretar la vinculacion de dos o mas piezas de vidrio.

Inspiracion:

Me inspiro en llamador de angeles en vidrio, una figura cuadrada-rec-
tangular arriba, y debajo figuras rectangulares, finas y largas. Asi
como tambien ideas de ramas con hojas para los rectangulos que
cuelgan.

Se utilizan botellas partidas en trozos pequeiios color verde y color negro, de
botellas internacionales, compatibles entre si, previendo posibles roturas, para
primera y segunda pieza. Para tercer pieza se utiliza vidrio marron de botella
nacional.

Primer pieza: 5e utilizan para la primer pieza dos cuadrados de vidrio transpa-
rente de 0,4 mm, un alambre, trozos de vidrios de botellas y silicona.

Se coloca entre los dos vidrios un alambre curvado silicona para pegar el
alambre y encima el otro vidrio transparente.

Se pegan con silicona vidrios de color verde y negro y se lleva la pieza al
homo.

Segunda pieza: para esta pieza se utilizan dos vidrios transparentes rectangu-
lares de 0.4 mm de espesor, entre los dos vidrios se coloca el alambre a lo
largo pegado con silicona ¥ se pegan al rededor del alambre trozos de vidrio
verde también pegados con silicona. Y se lleva al homao.

Tercer pieza: en este caso se utilizan dos vidrios transparentes rectangulares
finos largos, de 0,4 mm de espsor, entre los vidrios se coloca un alambre a lo
largo pegado con silicona. Por encima del segundo vidrio transparente se
pegan con silicona trozos de vidrio mamén. Se lleva al homo.

Se observa primero que nada que el alambre utilizado no es para horng, ya
que desprende su primer capa, quedando la misma dentro del vidrio.

Se observa también que quedo bien sujetado el alambre y los trozos de
vidrios no ocasionaron roturas en el vidrio transparente. Al observar las piezas
a través del polariscopio se observan muy pequeas tensiones al rededor de
los trozos de vidrios de colores. Logrando en general lo esperado.

Conclusiones: Se logran resultados esperados, se puede mejorar en vidrios de mismos
tamanos para arriba y abajo, mejorar prolijidad, utilizar alambres para horno.
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DISENO DE FLOREROS Y CANDELABRO.

Reciclaje de botellas de vidrio, aprendizaje de corte de botellas.
Exploracion creativa en este material.
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CAMPUS DE INTELIGENCIAS

Diseno de espacio publico para el 2050 que facilite la gestidén
emocional en las personas, en armonia con el medio ambiente.

Se parte de un concepto: ;como promover la salud desde una
nutricion integral (fisica, mental, emocional, espiritual)?

Se desarrolla este diseno de espacio publico, incorporando
nuevas tecnologias, avances médicos, el beneficio de espacio
natural con bosques comestibles, construcciones de domos,
trabajo interpersonal e intrapersonal.

DISPOSITIVOS DIGITALES

REALIDAD VIRTUAL




INCAMPUS

Campus de Inteligencias
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CREACION DE ARTICULO ACADEMICO

Trabajo de investigacion: Basado en el trabajo de los
cortadores de cana de azucar de Bella Union.

¢Como puede el diseno aportar a la seguridad laboral de los
cortadores de cana de azucar?




La acciéon del disefio
g\

Segun Carmen Hidalgo el uso del pensamignio de disefic a la resclucidn creativa de
preblemas, en general, y al abordaje de problemas complejos de indole sodal y educativo
an particular, parece estarse constituyendo en una de las aplicaciones mas interesantes y
con mayor reparcusidn futura de esta cormente.

En relacidn al Marco wa:a se pante del sechor social del disefto que apunta a “responder
las verdadi dades de |a socledad"(Papanek, 1984, p. 2). El autor habla al igual
que Ezio Manzml de la importancia del disefador como un anticulader (consciente con
responsabilidades morales y sociales) en la apicacidn de hemamientas innovadoras para
resolver necesidades, problemas reales de la seciedad. Se conecla el disefio social a la
problemética de los conadores de cafa de azicar ya que &5 una situacion que afecta la
salud de un gran grupo de personas, vinculade a su actividad y contexto laboral, y que le
alraviesan ejes econdmécos, pollticos, culturales y sociakes. Desde la definicion de
necesidades basicas donde “cualquier necesidad humana fundamental no satisfecha de
manera adecuada produce una patologia’(Max Meef, 1993).Es que dentro de la
de los cor de cafia de azicar se abordardn necesidades no
satisfechasicomo Ia subsistencia, prefeccién, entendimiento, panticipacion, que plantea Max
Neef) centrandose  en la mejora de su salud y calidad de vida, brindando para ello
salisfactores. Pudiendo aplicar para ello el pensamiento de disefio que aplica un enfoque
que busca transformar los modos de interaccién de las personas con su habitat. dado que
proporciona  habilidades y capacidades para generar soluciones alternativas a las
prebleméticas del habital cotidiano®{Miguel Cliveth. 2019). Entendiende que las relaciones
de poder o o resistencias dadas en el habital ienden a naturalizar los problemas sociales.
“Hace varos aftos han naluralizado a esos significantes{desigualdad y pobreza)
presentdndolos como parte de la estructura ontoldgica del existente humano™(Susana
Murillo, 2008).Como &5 &l caso de las condicionds de trabajo de los corladores de cafa de
azucar. Donde las personas afectadas no pueden visualizar el problema, sino las
consecuencias que padecen al desamollar esta actividad,
Para abordar esta problematica se entiende fundamental trabajar incuyendo la ergonomia,
dado que apunta principsimente a mejorar la calided de vida en & confexto
laboral"Reduccién de los resgos de  efrof, con & incremento dé bienestar de los
usuBnios. (Mondelo &1 al.,1994).
Desde oira érea se plantea un abordaje a la teoria de valor de Karl Marx donde llama a los
obreros en desemplec como ejércilo de reserva de los capitalistas. trabajadores que
aceptan salarios de hambre con tal de poder tener un trabajo. situacién muy simaar a la de
los cafieros de Bella Union, esperan seis meses para poder iniciar el rabajo del corte de
cafia y legada la zafra aceplan trabajar a cualquier precio, en situaciones criticas. También
e observa la posible conjugacidn del disefio con el derecho dentro de esta
problemética.dade que es un derecho tener las condiciones de frabajo que cuiden la calidad
de vida del trabajador. Segin los principios de las Naciones Unidas, la OMS y la OIT, todo
ciudadano del mundo liene derecho a un trabajo saludable y seguro v a un entomo laboral
que le permita vivie una vida socialmente gratificante y econdmicamente productiva. En
refacion & esto el abogado Rubén Méndez planted la imponandia que tiene involucrar &l
Derecho con otras disciplines como el design thinking para suplir las necesidades de la
sociedad de una manera efectiva,
A partir de todo lo mencionado antenormente se plantea como objetivo General:
Describir la forma en que el disefio puede aporiar a la seguridad laboral de los irabajadores
de corte de cafia de azicar del Unuguay.
Como cbjetivos especificos:
Determinar los actores y acciones que se han realizade en relacion a esta problemética y
5us resultados.
Caracterizar la forma de trabajar de los trabajadores de cofte de cafia de azdcar y sus
slapas.
Establecer necesidades claras de los irabajadores de corte de cafla de azicar vinculadas a
su salud laboral.
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TITULO: Disefo y Seguridad Laboral del corte de cafia de azdcar en Uruguay.

RESUMEN

Esta investigacion se basa en los aportes que el disefio puede dar al grugo de trabajadores
de corte de cafia de azicar en Uruguay, en relacidn al estudio de las dificultades en su
trabajo y consecuencias en su salud. para la mejora de la calidad de vida de los mismos,
utilizando un enfoque cuslitative de tipo descriplivo, donde se realizaron enbrevistas
semiestruciuradas a diferentes actores claves implicados,

La siluacién aciual de salud laboral del trabajador de corte de cafia de azdcar en Uruguay
&6 muesira orifica debido a la canbdad de patclogias provocadas por las condiciones
laborales y sus normas reguladoras que no los amparan de forma acertads Se pudo
comprobar que el rubme nunca fue evaluado respecte a su seguridad laboral y que el
productor que contrata a éstos krabajadores de corte de cafla, reconoce que hace falla
informacion sobre la practica de la actividad, efectiva para todas las partes implicadas.
Aunque se reconoce gue hubo acciones ¥ loma de conciencia intentando responder a esta
problemética de parte de las auloridades. adn la siluacién de los cortadores sigue siendo
critica. Desde el disefto se plantea aplicar el pensamiento de disefio articulando las dreas
necesarias para llegar a soluciones que colaboren con el bien comin y mejoren ia calidad
de vida de los trabajadores de corte de cafa e impacien positivamente en la cultura y
progreso de la zona. Y se proponen nuevas ir iones para el d o de
heramientas. indumentania, productos y Senvicos a partic de ésta.

PALABRAS CLAVE: Trabajadores coradores de cafie de azlcar, seguridad laboral,
derechos laborales, disefio social.

INTRODUCCION

Se parte del problema: Condiciones laborales desfavorables ¢ inadecuadas de oS
trabajadores en la cafia de amicar de Bella Unidn, quenendo responder ;,Cémo puede el
disefio aportar a la seguridad laboral de los rabajadores de cafia de azicar de Bella Union?
Como antecedente a esta problematica se presenta la experiencia de familiares y allegados
&n al rubro, lo que incita a profundizar en la temdtica, para mejorar la calidad de vida de los
mismes, siendo clave e disefio en ello. También se toma como anecedentes noticias de
medics de comunicacién que dan a con detalle testimonics de corladeres de cafia
de azicar respecio al impacio de las condiciones laborales en relacién a su salud, y
también sa presentan las normativas que rigen al irabajo dal cortador v a la evaluacion de
un tenico prevencionista en la actividad laboral. La cafia de azdcar cortada por ellos es
lievada & la empiesa ALUR para ser procesada En 2006 ALUR tomd la actividad del
Ingenio azucarero existente en Bella Unidn, no stlo se continud produciendo azucar para el
consume humane, también comenzé a preducr alegholes, biocombustibles, quimicos. y
alimente animal, multiplicando su produccién y aumentando las cadenas indusiriales.

La planta &5 & principal actor en &l desarollo socio-econdmico de la Zona por ende &
mayor generador de puesios de irabajo directa e indirectamenta, eslo condiciona a los
habitantes de la zona a desenvolverse en puesios de irabajo relacionado a la cafla de
azicar, Entre ellos esta & de conador de cafia. para el cual no 52 necesita experiencia,
habilitacidn, y estudic de la técnica,

En base a la informacidn sobre el funcicnamiento interno de ALUR publicado en su pagina
‘web ¥ a una tesis de grado consultada sobve &l Impacto Socio-Econdmico de ALUR en Bella
Unidn, donde se expresa que ALUR cuenta con técnico prevencionista, se plantea como
hipttesis que si bien ALUR cumple con la normativa de seguridad laboral, esios
trabajadores en su mayoria son lercerizados y no han fenido una evaluacion en su rubro
con relacién al contexto, |as hemamientas utilizadas y el desempefio de la actividad. Por otro
lado, en base a algunos antecedentes sobre la aplicacién del pensamiento de disefio para
resolver problemas complejos. se plantea también como hipolesis que el pensamiento de
disefio puede ser un articulador para mejorar las condiciones de vida del trabajador de cafia
de AZUCAT &N SU SSPACio o trabajp,

MATERIALES ¥ METODOS

Se realizd una investigacion cualitativa de tipo descriptiva y el método de recogida de datos
que se ullizd fue entrevistas semiestructuradas. Por otro lado se consultaron documentos
publicadas por diversos medios informatives sobre esta situacion y vanas tesis

académicas. Se enirevisid de forma virtual en ¢ periodo de abrl{unio 2021 al
Representante de UTAA{Unién de trabajadores azucareros de Artigas), Sergio Pintado, a 3
trabsadores de corte de cafia de azdcar de Bella Unidn pertenecientss a una misma familia:
Anfonio Lopez (52 afios), Carlos Lopez (55 afos), Rafael Lopez (28 afios) a un familiar de
un frabajador de corte de cafia, Alejandra Ldpez (29 afios). Por olro lado se entrevisit a un
trabajador de la planta de ALUR (Dionel Firpo.40 afios). a Sivia Diaz, Disedadora Industrial
especializada en Ergonomia, Antondo De La Pefa (74 ahos referente de la zona) Ingeniero
agrénome, periodista, productor de cafia de azucar y a una Técnica Prevencionista (Elisa
Garcia). cada uno de ellos son aclores claves en esla temalica y fueron elegides por la
diversidad de miradas que se podian oblener sobre el lema para poder entender la
problamética realments.

RESULTADOS

Actores claves: Acciones realizadas:

Ademés de las acciones realizadas se prevé agregar la plantacitn de cdfiamo y construir un
puente que conecte Bella Union-Monte Caseros para diversificar la oferta laboral de la zona.
Procesos de la caiia de azicar:
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En el proceso de la cafia de azlcar se observa en el punio 2 y 3 la intervencidn del corador
de cafia. En @l proceso de plantacion de cafia ¢ cortador intendena en la siembra, mientras



que en el core de cafia interviene en la quema, come, despunie, apiiado y Irasiado de la
cafia de azicar,

Herramientas e indumentaria utilizadas en el corte de caia de azicar:

El MTS5 en conjunto con UTM'f APCANL establecieron una serie de articulos priorizando
la seguridad del trabajador, para ello los empleadores suministraran a los trabajadores los
implementos necesarios. Las emprasas deberdn olorgar previo al comienzo de la zafra o al
inicio de la relacion laboral (en caso de rabajadores permanentes) un equipo de lhria
(botas, pantalén, campera), dos pantalones, una campera, dos CAMISAS O rEMeras, un par
de zapalos, guantes, conador, despuntador o facon, lima o en su defecto se pondra una
piedra de afilar mecanica ubicada en la zona de corte de cafla, sombrero o similar con cubre
nuca, Faja preventiva para aquelios rabajadores que cuenten con certificacién médica,
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Adoptan varias posturas de acuerde a la herramienta y la elapa del proceso en la que se
encuentren, sostenidas durante casi todo el dia. en el correr de & meses por afio.

Las patologias mas frecuentes en los irabajadores son problemas lumbares, de cidtica, de
pinzamiento cervical, respiralorios, tendinitis en mufiecas y hemorrobdes,

En relacidn a esto es que se les llama “peludos”, per el animal de la cafia. el latd peludo que
slempre esta sucio y encorvads.

Otros datos obtenidos

El producior Anfonio De La Pefia argumenta por qué atn hoy en Ursguay se utiliza la mano
de obra humana para el corte de cafa de azicar, esto se relaciona con los costos dela
cafia, cada heclirea de este cullivo vale dos mil ddlares, y su durabilidad es de 4-5 ahos, la

Paosturas que adoptan los cortadores de cana:

realidad” (Sergio Pintado). Pareceria que muy lentamente se va respondiendo a pedidos
puntuales de los cortadores de cafa, identificando la importancia de entrevistar a
integrantes del MTSS o de las aulondades que puedan aportar sus explicaconss y punlos
de vista,

Respecio a las herramientas e indumentaria utilizadas por los trabajadeores, son clorgadas.
por el MTSS, sin embargo no han sido disefadas o realizadas leniendo en cuenta la tarea
de corte de cafia y su contexto, por lo que les trae muche asfuerzo fisico y dificulad en
wabago, adoplando p ir por un largo periodo de tiempo, asi
como enfarmedades cronicas en consecuendia. Donde es dave la intervencién de la
ergonomia cuyo objetive segin La Asoclacién Internacional de Ergonomia es adaplar el
wabaio a las principales necesidades del empleado y facilitar el andisis de las condiciones.
laborales, asl coma las posibles lesiones que las posturas, los movimientos y las fuerzas
puadan otasionar.

En cuanto a los procesos de la cafia,se observa la posibilidad de mejorarios o repensarios
para intervenir tecnolbgicaments y en su organizacion para la electividad y eficiencia del
trabajo. Asl como el estudio técnico del proceso laboral para ensefiar a realizaro de una
forma correcta tanio para su produccidn come para la salud de los trabajadores implicados.

Respecto a sus necesidades, se observa que la problematica &3 tan anbgua que muchos de
los corladores son consclentes de sus necesidades y han luchado por ellas, sin embargo
hay muchas necesidades que no son ilenidas en cuenia o conscientes per eslar tan
inmersas en la situacion como explica Susana Murille(2008).

Asi es el caso de su apodo “pelude” el cual asocian con el sacrficio, la suciedad, la espalda
encorvada, (“Ser peludo es sacrificado —dice Sergio Pintado y la respuesta le queda
atragantada’) y Namarse asl entre ellos ¥ a ellos mismos marca una ikentidad que los
condiciona negativamente en su actuar y sus creencias. Como explica el Psicdlogo Borja
CQuicies{2016) al estar denomindndose de una determinada manera durante un largo
periodo, hace que lermine por asumir que es asii.) Es importante saber que los
sobrenombres influyen en la quimica de las conexiones nerviosas del cerebro y pueden
condicionar la conducta.

En cuanto a los aportes que puede hacer el disefo. requiere de profundizar con nuevas.
investigaciones y entrevistas a més disefiadores espedializados en ergonomia asi como a
desde el p iento del disefio. En cuanto a los resultados oblenidos es
clara [a necesidad de dlsaﬁat SUS heramientas de trabajo & indumentanna, asl como de la
organizacikdn y el proceso de su trabajo pare su seguridad laboral considerando esto un
derecho como planfea Naciones Unidas, la OMS y la OIT. Pudiendo ser también el
pensamiento de disefio articulador de las diferentes disciplinas para este abordaje, dado la
complejidad de la situacitn como explica Carmen Guadalupe Hidalgo Mufioz. Por olro lado
| visibn sistémica del disefador que explica Manzini aportaria gran valor en la ética y maral
respecio al trabajador y la estruciura de produccion, asi como también innovar en el
desamolio econdmico, social y cultural de Bella Unién enfocado en su contexto y recursos,

Si bien se han consullado tesis y documenios que analizan la situacién de los cortadores,
no s& han eéncontrado propuestas para Uruguay desde el drea técnica o del disefo para
mejorar la calldad de vida de los mismos. Por lo que seria de gran aporte legar a actiones
concretas que los beneficien en relacidn a los dates recabados. Aunque se observa que se
encuentran apories desde ko mas macro que pueden ser demoradas u obstaculizadas por el
funcionamiento del Estado,hay acciones mas micro que pueden ir llevandose a cabo. Por
ofro lado,la respuesta de los enirevistados al conocer ¢l lzma de estudio, fue de gran interés
para que estos aportes se concreten,dada su importancia.

incorporacion de maquinaria dafiarian la cepa del cultivo perdiendo la inversidn, Por otro
lado expresa la calidad de la cafia cortada a mano que posee un alio porcentaje de
sBCArosa, con relacion a la cafia cortada con Mmaquinaria la cual plerde muche poroentaje de
sacargsa debido al rozado de las cuchillas,

En cuanto al rabajo del lécnico prevencionisia, éste consiste en, ademds de controlar que
la normativa se cumpla, evaluar los riesgos del trabaje. Lo cual implica un examen
sistematico del lugar de trabajo para identificar peligros. evaluar la grawedad y probabilidad
de lesiones y sugerir medidas de control para reducir los riesgos, no incluye disefio de las
hemramientas de trabajo. Los rabajadares de corte no cuenfan con técnico prevencionista,

Heocesidades de los trabajadores de corte de cafia vinculadas a su salud laboral:
Plantean la necesidad de disminuir los surcos de cosacha, este beneficia al trabajador
teniendo que caminar menos metros con les monticulos en la espalda.

Hacen referencia a la problematica que existe enfre la indumeniaria que Nevan, y los
factores ambéentales, Las bajas temperatwas obligan a los trabajadores & levar
indumentaria de abrigo, mientras que el esfuerzo fisico da inicio a la ranspiracidn bioksgica
del cuerpo humano. Esta dualidad puede desencadenar patologlas respiratorias, gue
pueden ser criicas segdn su permanencia en el tempo. Ademas de |a presencia de roclo y
escarcha que también los mantiene majados.

Piden la implementacion de una especie de cafta mas “limpia” con relacion a su apariencia y
crecimientio que permita su mejor manejo y facilite el corte,

Reconocen que [os dias posterioras a la lluvia, son los dias de mds esfuerzo fisico, debido a
la i del suelo hd El It s& hunde en el barro caminando con los
monticulos en la espalda y se encuentra vulnerable a las posibles caldas y lesiones.
Plantean la necesided de la ufiizacion de fajas para la realizacion del trabajo.
indistintamente si se patologias o lesiones previas,

Comantan |a pemanente inhalacion de hodlin.

También la aleccidn por altas lemperaturas en kos meses de calor,

Plantean descuenlos acorces @ sus salaros, debide al alto porcentaje de descuenios
salariales.

Vlar idad del r nto por el estado de que el irabajo zafral se

contemple como anual, en funcion a la acumalacion de afios para una jubilacion acorde a la
edad estipulada en Uruguay.
Requieren que el arganismo regulatorio reconozca las consecuencias desfavorables en su
salud por las condiciones de trabajo. En caso de enfermedad no los mandan al seguro,
argumentando que no fue causado por un siniestro ni accidente. Los derivan a Disse, y
debido al empo que lleva el trdmite. el trabajador se reintegra a trabajar por su cuenta,
enfermo. Planiean la necesidad de aprobacitn de la ley de insalubndad respecto a ellos, la
cual ya fue solicitada y denagada por el MTSS,

Apories que puede hacer el disefio a esta problematica:

Mejorar las herramientas e indumentaria de trabajo.

Disefiar un sistema de recogida de cafila y traslado hasta el lugar de recogida comin.
Estudio engondmico del caso.

DISCUSION

En base a los resultados oblenidos se puede verficar que los cortadores de cafia no han
recibide evaluacidn técnica respecio a su salud laboral y forma de trabajo. Dade que ne le
corresponde a la empresa ALUR, y no se le provee al productor,

En relacion a las actores claves y acciones que se han realizado son positivas para los
cortadores, dado que mejoran sus condiclones de trabajo, sin embargo son muchas las que
faltan realizar, sé observa en este aspecto que no parecerla haber un andlisis de la
situacién de parte de las autoridades para dar soluciones conectadas, con mirada amplia,
“Si bien han venido mejoras a través de la lucha enfre implementos ropas y demas sigue
faltando (..) nunca hubo voluntad politca para ayudar a los abajadores del nore s ka

CONCLUSION

Se logra confirmar las hipdtesis y objetivos planteados, se puede profundizar adn més en la
informacion (fue imtada por o poco BeMPo dé 1 investigacion ¥ la siluacon de pandemia)
para tener mayor certeza, pudiendo entrevistar a olros actores claves en el tema como
Auforidades, Enles regulalerios, especialistas en ergonomia principalmente. Ademis se
plantean nuevas lineas de invesfigacidn; a nivel del estudio ergendémico de la actividad para
el diseflo de sus hemamientas, indumentaria, contexto y procaso laboral. Asl coma lambién
investigar mas sobre las politicas plblicas y normas aplicadas a eslos trabajadores para
GENerar NUevas, o a los es de cafa dentro de las mismasY la
investigacin del desarrollo econdméco, cultural y social de Bella Unidn con fines de
Inmovacin,

Los apories que se detectan que el diseiio puede realizar son:

-Disefio de heramienas para &l cortador de cafia de azdcar.

-Disefic de indumentaria en relacion a las condiciones climaticas y al desempedio laboral.
-Disefic de la meiodologia de trabajo efecliva y de un contexio mas amigable.jej.
incorporacion de bafios, tamano de surcos adecuados, lugar de descanso, elc),

-Disefio de politi blicas y normas reguiad centradas en los cortadores de cafla
-Desidentificar y desnaturalizar al trabajados de corte de cafia con el animal al que se e
asocia (tatd peluda).

-Ser arbculador entre la calidad de vida del trabajador y ¢l modo de trabajo.

-Evaluar el impacio de ampliar las opciones laborales de Bella Unign y proponer posibles.
mejoras, asl coma innovar en el desamollo econdmice. cultural y social de la zona.
-Conectar vy articular diversas disciplinas para la mejora de la situacion actual de los
trabajadores de corte de cafia de Beila Unign.

-Proponer nuevas estructuras de produccion, que valoren la vida sobre lo econdmico,
reconociende a la persana y no solamente a la fuerza de trabajo.

-Tener una visidn centrada en los usuancs involucrados teniendo en cuenta su vivencia,
escuchandoles, empatizando con eios cuestionandolos, y recopilando datos, para partir de
SUS NECes rar

-Potenciar la ransculiuralidad de palsas Emitrofes para mejorar esta situacion.
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PRACTICA CON EMPRESA

Acompanar desde el diseno a solucionar una problematica
de la empresa.

Se trabaja con Liga de fomento de José Ignacio. Disefio de
intervencion con la comunidad y plan estratégico para
mejoras de la comunicacién interna y externa de la Liga.

o I®
P [
LIGA DE JOSE IGNACIO

preservamos la
identidad local,
el cuidado del
medio ambiente
y el espacio publico




DIAGNOSTICO: el emprendimiento y su contexto

José Ignacio es una zona turistica con tradicién pasguera, que atrae a personas de diversas nacionalidades, por su naturaleza genuina, algunas
llegan solo a vacacionar, otras a trabajar, y otras residen en el lugar.

Desde el acercamiento del equipo a la comunidad, a través de entrevistas, @ investigacionas en la preansa nacional @ internacional, se identifica
una identidad de aspecio pueblering, combinada con las diferentes culturas de sus habitantes por su diversa procedencia internacional. Conver-
gen culturas y tradiciones diversas que puadan verse reflejadas por ejemplo en las construcciones de la zona

Adriana Bugliani
Solmaria Gabay

DIAGNOSTICO: el emprendimiento y su contexto

Algunos comentanios de la prensa Internacional New York Timas y Guruguay: "una peninsula con una vibra chic-bohemia®, "se enamord de su
almésfera tranquila y amigable”, “Lo que hace que José Ignacio sea especial es la gente que viene aqui. Es fadl conectar con personas de
diferentes paries del mundo que piensan igual, v todo es muy relajado”, “al rincdn més cosmopolita de Uruguay”, “"Hace cinco afos, si me hubieras
dicho que estaria viviendo e&n un pueblo pequefio, no (o habria creide”, "esle enclave pesquers que anles éra poco conocido s& ha convertido en
un ima&n para los trotamundos pudientes que se sienten alraldos por lo ristico®, “La costa de Uruguay es un punto de encuentro intemacional™
“‘Clubes, discotecas, pubs y musica amplificada, estan prohibidas hasta el dia de hoy. Las lagunas y dunas estan protegidas de todos los vehiculos
motorizados, desde lanchas rapidas hasta quads.”

“Tal vez sea porgque rabajaren tan dure para las regulaciones, los lugarefos son los primeros en aplicarlas y asegurarse de que los recién llegados
se adhieran y adopien una actitud similar. Los vecinos no dudan en proporcionar recordatorios de boca en boca, lo que los lugarefios llaman
“presion social™

“Les tomd dos afios completos, paro an 1993, José lgnacio se convirlid en el primer lugar an tener su propio conjunto Unico de regulacionas”

La zona de José Ignacic se caractenza por su naturaleza agreste, con playas, lagunas, espacios verdes, y zonas privadas

Adriana Bugliani
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INVESTIGACION

Se realizan investigaciones sobre diversas metodologias de abordaje a estas probleméticas, como @l Design Thinking, Tearia U, Coaching Humanista,
Disefo Organizacional, Ergonomia Organizacional, Dragon Dreaming, Comunicacian Ne Vialanta, Disefio Activista, Identidad y apego al lugar, 4 pilares
de las mejores ONG del munde, entre olras, Ver en Anexo Marco Teorico. Se realizan enirevisias a los diferentes sectores de la comunidad para cono-
cer sus perfiles, sus necesidades y su conocimiento sobre la Liga v sus acciones. En base a ello se realizan las fichas de personajes de los usuanos
vinculados a la comunicacidn intra Liga y extra Liga.

También de las entrevistas se obliene que

-El 100% de los entrevistados conocen la Liga, pere no saben quienes son sus integrantes actuales.

-El 90% utiliza como medio de comunicaciin el Whalsapp.

-El 100% pudo nombrar por lo manos una de las acciones que hizo recientemanta la Liga.

-El 100% indica que la identidad de José Ignacio es : comunidad, playa, tranquilidad. Se integra en algunos casos el mix internacional, la fauna y flora, y
la naturalaza,

-El B0% considera que José Ignacio estd en riesgo.

El 20% considera que éstd cambiando y creciando por 880 no éstd en fesgo.

-El 100% plantea mejoras para la zona que considera necesaras

-Al B0% le gustaria trabajar méds activamente en la Liga

Ver en anexo cuestionario.

Se realiza una reunidn con integrantes de la Liga de Fomenlo,
con ol objetivo de;

-ldentificar ,como estan y como quienen estar?

-ldentificar posibles alianzas

-ldentificar si estan alineados imermamante y

con la comunidad analizando en conjunto con

las entrevistas a la comunidad

-Concientizarse de sus puntos débiles y fortalezas

para utilizarlas a favor.

Mapas a utilizar
-De alianzas

-Foda

-De Prioridades
-De presente-futuro

Adriana Bugliani
Solmaria Gabay

Liga de fomento de José Ignacio

o Principal actor articulador entre la comunidad, los diferentes
7~ niveles de gobierno y las instituciones publicas.

—~ Prioridad

LIGA DE JOSE IGNACIO Cuidado de la identidad local, el espacio publico y el medio

ambiente.
Fortalezas Debilidades
+ Antiguedad v Ubicacion- Recursos + Tener voz y no voto
v Respeto y reconocimiento v Sub grupos de trabajo v Alianzas formales
+ Aumento de socios con referentes activos + Organizaciony
+ C.D activa diversa dentrode laC.D comunicacion
v/ Apoyos comerciales v Escuchados por las v Articuladores validos
autoridades v Confusion de la
comunidad




Liga de fomento de José Ignacio

Oportunidades

+ Diversos contactos
' Plan de alianzas

Amenazas

+ Dificultad proteccion del territorio
v/ Descuidar areas a atender
v Equilibrar problematicas diversas

Deseos

v Profesionalizar la Liga

v/ Mesa de dialogo con IDM (direcciones de
injerencias -Turismo- Urbanismo- G. Ambiental)

v/ Desprenderse del rol de fiscalizador que le
pertenece al estado

« Lograr grupos de trabajo que incluyan a la
sociedad en su conjunto

v Seguir potenciando un J. Ignacio unido

Logros significativos de la Liga

Demolicion de la 3ra planta

Refuerzo de seguridad

Punto base para Destacamento de bomberos

Bici-motos a policia

Ambulancia

Equipos para guardavidas




ANALISIS JERARQUICO DE TAREAS: PROBLEMATICAS

Recauda fondos Fi

Al —_— .
b - = Tareas de la comision
| (Administra | | y voluntarios de la Liga l

Culdar dol medio amblents
y dol enpacio publico.

!

plblico

S0 ocupa de alumbrado

Prasorvar In
identidad local

1

determina junto con
la comunidad las
normativas de la zona

Ropresontar a la comunidad de
José lgnacio ante las autorida-
den.

Il

Comunica y pide
parmiso a las autori-
dades para realizar
acclones an la zona

y ayucla a hacorlas

- Ent el E-;'l-trtql-r ambulancial
Regula iIncumplimlentos 2 p_-nllr.rhll-:_.__
de normas

ocupa de hmk
rirgularizar construc-
clones fuera de
normativa, que tlenen
mis pisos de los
permitidos

Entregar equipo a
guardavidas bomberos para la

e, ||

Division de tareas on sub
comisicnos

comunicarse con §——

| la comunidad

ensajes por whatsapp™
¢ y boca a boca, convoca-
- _clon a reunlones -

comunicarse con

Adriana Bugliani
solmaria Gabay

DEFINICION DE TIPO DE PRODUCTO

A partir de las problemdticas detectadas se marca como objetive para que el producto cumpla
Objetivos obgalonos: Mejorar la comunicacian intra y exira Liga

Objetivos deseables: Que pueda ser apoyada por la comunidad y autoridades,

Objetivos opcionales: Que las soluciones propuestas sean sin costo para la Liga

Se determinan que ¢l producto sea el DISENO DE UN PLAN ESTRA.TEGICG FPARA MEJORAR LA CQMUNIG&CT{}N INTRAY EXTRA
LIGA en base a las problemiticas, a la investigacién y al marco teorico consultade. Y se definen las dreas que abordari el plan
estratégico: Gestién Interna, Comunicacion con la comunidad, Disefio Activista para la zona.

MEJORAR

GESTION INTERMA ]
~

4(ME$.1 DE REPRESE HTAHTHJ
) Ly

DISENG ACTIVISTA ]

COMUNICACION! DISENG DE PLAN

GESTION ESTRATEGICO COMUNICACION

CON LA COMUNIDAD

INTRA ¥ EXTRA LIGA

GRUPO ACTIVO DE LA
COMUNIDAD

PARA LA ZONA

Adriana Bugliani
Solmaria Gabay




MAPA IMPACTO EXTRA LIGA
Comurikcar a la comurkdad L necesdad
voluntario comunity manager
Entraviitas a ka comamnidad

QBN mis Desarralls de paginag web y redes woiales
aclividaces

&0 Ly coamanidied Mailingt bt recurrentes s Ly comurnidad

- Armada de Blag de Informadiin

Plan de Articulscidn y

muAlcacian
Repaeseniacion IETHI:I:II:‘:.:I:IE: o Cronagrama de actividad presencial con la

Mheporar rellacidn de L e la Liga mds | comunidad para escucher sus puntos de
Liga o la oomainidad a.- Fiel a las wista

neceskidades de hd

I cormunidasd Grupo de whisp informative (sin chat)
Comunidad
'T' AFEreTar un Cronograma de actividades
recurrentes on o comunal de la rona para
oL

Brindar mis
Infoarmacién
& Ls Coemanislaed

Man dhe sccidn en la ‘—
sta de empretas certificadas e
eeamunbdlad = P e

solane lag sochones mia B y que trabajen con responiabilidad
U s boman social
¥ bas Cosas g

M una ipio

sucedon Lista de poisdai que ainean jus mira
dlas con Las de La Liga

» Ejernphos de diseto de cartelenia activii-
ta para proponer 4 Allanzas que quisrsn
Generar mis wisibalizar su marca en by 2ona
Eitishamtes | " wnkdn y confianza
di Dieho e | comunidad = Hashtag ¥ un Jingle de preservachin
v o Lo Ligs

Vidieo de conclentizacidn

Aperiura de sspacio de podoait online

Aval de Uruguay Matural

MAPA IMPACTO INTRA LIGA

Cronograma de actividad con bos
integrantes de La liga para alinear
ALrmentar miraclan,y relévar tareat de cada
[ ]
cantidad de drea (mapa de ruta)
L nlondss

Comisitn Directiva b
de la Liga

- “Geretar diagnditico y plan etbrate
Comunkdsd T Gico en Conecuencla
Flan eratdgicg
GRaniEalivg Integrar professonabes
Majorar la
Sroanizackin ditl funchonamibento
I 1
Mheporas relaciones i ul Inberrie Irvestigar funcionamiento de ligas
intra Liga ol 1 o) i i miando qu Sean e

i.,. ' rentes por w funcionamiento

folunts
Woluniasios Limes del iempo de L hga

Aurmentar “Proponet laimad de Comuni sk
cantidad - 3 Interna (google drive, reuniones
de oios 1 ‘:r:_.;:;drll o ! wemanabes, trella, etc)

m aloglas de
reglitro y pestion
Profeslonales | | | | de dates a nivel
tercerizado digital Emcuseitas 4 wochos
Grreear rmds

difushdn de los Relevamisnto de tipo de informas
logros de la clédm quee 5 qurada y Con cuanta
Liga y acclones Frec uercla 1w hae

que e llevan
aclelante Relevamisnto de scltwares de get-
Municipho - [ thdin intberna

Sindico

Elecciin de modio di gestidn
Infegrar a
wmple y Ll de utilizasgooghes
Extudiantes T d s ErsOnas drive, crm, 21l
de Disefhe [ ] A
Invalucren

Articular para que ié Lacilite taller
e gatidin interna




BOCETOS

Se plantea un posible plan estratégico para la Liga junto
con la zona de José Ignacio.

El mismo consiste en mejorar su gestion interna, y asi gene-
rar alianzas estratégicas con posadas, hoteles, comercios,
empresas de responsabilidad soclal, entre otras, que
tengan intereses en comun, teniendo asi mas apoyo la Liga.
Para luego poder tener reconocimientos a nivel nacional
como patrimonio cultural, Uruguay Natural, Unesco, Nacio-
nes Unidas. Apuntar asi a generar un disefo activista para la
zona que colabore en generar mensajes desde la comuni-
dad para preservar la zona, ¥ en generar mas unlon de la
comunidad a través de reuniones recurrentes.  “El activis-
mo 5 actuar para apoyar o motivar el cambio, en favor de
promover transformaciones sociales, politicas o culturales”
(Alaistair Fuad- Luke,2009), "El diseho activista construye
sobre lo existente, desde barrios verdes a transformar
comunidades a través de acclones de diseho participati-
voU(Guy Julier,2013)

Hasta llegar a reconocimientos a nivel internacional, a
mediano plazo, como por elemplo, ser caracterizada como
una cuidad Slow. Corriente que se fundamenta en un
cambio en los ritmos de consumo y de la vida coma la Gnica
manera de evitar el colapso de los sistemas productivos.
“Poner la lentitud en la base de los procesos de desarrollo
turistico permite conocer y transmitir aquellas peculiarida-
des locales que confieren identidad y autenticidad al terri-
torio permitiéndole huir de la globalizacién® (Knax, 2005).
Para esto se realiza el disedvo de un plan de gestidn interna,
un plan de unidén de la comunidad(vecinos y representan=
tes), y un disefio activista para la zona,

BOCETOS:PLAN DE GESTION INTERNA

Google Driw

Riconociminetos Intemacionales

Disefo Activista
Reconocimientos naclonakes

Gostidn Interna y Alianzas

1- Plan de gestion interna
2= Unidn de la comunidad{vecinos y representantes)
3- Un disefic activista para la zona

-Formulario de socios

-Incorporar herramientas para mejorar la gestidn interna de la Liga,

omoE Dado que se han propuesto en tiempos anteriores utilizar un software

FEED de gestion interna pero no resultd por la complejidad de uso, se

propone ¢l uso del paquete de Google Drive por ser gratuito, de baja
complejidad de uso ya que tiene un disefio intuitive, con sus herra-
mientas para registro de datos y la posibilidad de compartirlas y
editarlas desde cualquier parte del mundeo, cualquier dispositivo e
internet. Teniendo asi un uso colaborative de los archivos (Segin
Benchmark, una reconocida empresa de Marketing y gestidn).

e T T Y

-El uso de la herramienta Trallo de gestién de proyectos, Segin exper-
tos es versatil y facil de usar,pudiendo utilizarse para cualquier tipo de

tarea que requiera organizar informacion.

-También se recomienda participar en mentorias de organizacion y

comunicacion interna.

3

-La integracién al equipe de un Community Manager para el manejo
de las redes sociales, la web y creacion de contenido. Pudiendo convo-

carlo en forma paga, comeo veluntario o como pasante. Se propone un

flyer de convocacion.

A b R PR

e e b Liph o P S

[l E—— el manejo de Marketing vy Comunicacidn,

Lty

o
n
-Actualizar web,dado que su ditima actualizacion fue hace 2 afios, y ED u nn nn
para realizario se recomienda utilizar la plataforma Wix, ya que segin
g .

b & 5 Eshls inkarrasds on por expertos, es econdmica, de uso intuitivo, y redne varias funciones para e i

- ]




BOCETOS:PLAN DE GESTION INTERNA

Informaciin del funcionamineto de las mejones ONG diel mundo

v o

&8
Hegiibiad de Fundisiing
La necessdad de encontrar nuevas foemas de
recaudacitn de fondos & tambéén una realidad
oomun en muchas organieaciones. Para poder
fortalecer este aspecto hay que formanke y
capacitarse on téonkoas de recaudacitn de
forsdod, mad alld de Lt wias tradicionales. Creo
gque  lad oiganicaciones pusden aprender
nuewas formas de conseguin fondos, diferentes
de la manera rackcional, gue & veoes cambila o
¢ agota Edai noevad vk de hnanciscidn
plsbden 161 pod efemph

Plataformas de Crowadfunding. comd s de
Sanmid Fratenniciad

Acercamdento al Sector Privacko: hay que
aprender cbmD Coneclarie con esle secton
haciendo propusitas y ofreciendo oportunida-
deten ver de soercanse para poedir O mOostnar una
neceshdad

4 Estratogias fundamentabes en la vida de una ONG:

™

Necosidad de Allanza -T‘ﬁ,l'-

"Mos parece importante que se formen
nieched y alianzas entre las organizacionss,
Yo que a veces subede que suigen
muchas ONG nuevas pero N nsceEsana-
maenle Con kKeas nuevas, Ling que siguen
atacando lot miamos problemas desde
los mdumos hagares, &n lugar de ver gusin
ya #std haclendo algo y allarse pars hacer
algn @n conjunio con mis polendial
mayor impacta,  De hecho, proyectos
comd dealistasorg Sumd Fraternidad o
Quiero  Ayudar hacen  posibles
alanzas ¥ trabajo comun, (Coma decia la
Mdre Teresn de Calouta: “Yo hago lo que
1 no pueces, ¥ (0 haces ko que ¥ nge
pueda, Jumos podemos hacer grandes
(el L

gt 1]

!
Lo

Mecesidad de Comunicacidn

La Meceskdad de Comunbcachin e un
patrda Bastante general que encuen-
tro en machas ONGS va que muchas
veood s organizacionss mecesitan
algpd paro nd saban cdma comiaguinio,
Hay unad necesidad  inminente  de
enmtender &l valor de by comunicackon
y die sabar comunicar bien pars poder
llisgar & mids gante v pars poder trans
mitir aquells que estdn necesitando,
para peoder segulr drechindo y Loate
niendo neestro trabajo,

&

Macesidad de plan o6 ¢ i y estruCiura

Al no ser algo tangible no e e pone tania
atencidn pero &3 sumaments IMportante y
meCeiaio que s organizaciones 1 pregun
ten donde estoy hoy, a dénde quierno Begar,
qyue pasos tengo que dar para llegar ahi y qgué
eitructuras debo generar, Tambidn & impres
cindible que s ONG midan W impacto y
monitoreen fu trabajo, shtlematizando el
trabajo realizado vy planificando una evtrate
iplin & futura,

Fifpa Veveren s ataineded oog ' S0r alapas Sl LEes D b LA 0 bt albakuiey oo

Adriana Bugliani
Solmaria Gabay

-Grupo Comunitario con reuniones recurrentes

-Grupo de whitsp informativo (sin chat).

-Generar un cronograma de actividades recurrentes en el comunal de la zona para vecinos.

En base a entrevistas realizadas a la comunidad se observa la falta de actividades de entretenimiento en

la zona como ser (clases de baile, msica, plastica, yoga, etc). Por lo que se podria articular el espacio del

comunal con gente de la zona que dé clases y generar un cronograma semestral.

Lista de posibles alianzas:

-Lista de posadas gue alinean sus miradas con las de la Liga
-Listas de empresas B y de responsabilidad social,

Commanal de La Juanita

ALIANZAS

Generar alianzas alineadas con los objetivos de la Liga y la comunidad, que potencien la preservacion de la zona y generen mas fuerza a la Liga.
Empresas gue tengan responsabilidad social, posadas que estén alineadas en su funcionamiento con la préservacion del lugar, organizaciones, ec.

-Lista de empresas que trabajen con responsabilidad sacial,

s @ = - O

B E e D
W
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o

ASUL MARING

-Idealist ayuda a conectar causas
con personas que buscan
oportunidades para pasar a la
accion alrededor del mundo.




ESTRATEGIA Y DISENO

TALLER
FORTALECIENDO
VINCUWLOS DE LA
COMUNIDAD

¢Coémo imaginas
la zona de José
Ignacio en el
2030?

11 DE OCTUBRE
10:50HS

Ver imigenes de la actividad en anexos

Adriana Bugliani
Solmaria Gabay

ANEXOS

Adriana Bugliani
Solmaria Gabay

Con el objetivo de mejorar la comunicacion de la Liga y la comunidad: El 1110 se
realiza una actividad con la comunidad, junto con la Liga, para que la comunidad se
escuche, se observe, se concientice, tome accion y se potencie.

S convocan con la pregunta: Jebmo imaginas la zona de José Ignacio para el 20307

Se realiza en el Museo de Jose lgnacio (MIM). Alli participan 23 personas én forma presen-
cial y 12 an forma online

Se realizan aclividades con preguntas hacia los participantes donde cada uno puede aportar
su respuesia, y se realiza un moodbeard colectivo con el deseo de José Ignacio para el
2030

Se presentan posibles soluciones desde el disafio: la posibilidad de generar alianzas con la
Liga para potenciar la fuerza én colectivo, y asl llegar a alianzas mas mundialés con mayor
poder para preservar la zona, pudiendo aspirar a ser una ciudad reconocida como ciudad
slow.

Y accionar desde el Disefio activista para la organizacién de la comunidad y la preservacion
de la zona, por medio de manifestaciones artisticas que impactan visualmente y puedan
proteger la zona de un uso descuidado @ irmegular,

Se escuchan posibles soluciones da parte de los participantes y qué préximos pasos cada
uno puede dar. Hasta el proxime encuentro a réalizarse el 11111

Se analiza toda la infermacién recabada en la actividad, v s& hace una ancuesta de satisfac-
chon por mail a les participantes

¥ s obliene que: EI 100% de los encuestados sintieron que colmd sus expectativas. EI
100% de los encuestados sintieron que el valor otorgado por la actividad fue el espacio para
qua la comunidad 8é axprase & intercambiar ideas y opiniones. El 50% e queédd con una
sensacidn de esperanza, enfusiasma, involucramiento, positivismo, de un caming de cambio
y majoras para la zona, El 10% considera ambicioso el cambio y que falta mucho para
ganarar comunidad, EI B0% opina que hay gque intentar legar a la mayor cantidad de
integrantes de la comunidad a que participen de estas actividades. El 100% propuso formas
concratas de como aportar desde su individualidad. El 100% dijo que le gustaria participar
en la giguiente actividad propuesta para el 11711, SE CONCLUYE QUE LA PROPLUESTA
TUVO LUNA MUY BUENA RECEPCION ¥ RESPUESTA DE LOS PARTICIPANTES




ANEXOS
Imagenes de la actividad Fortaleciendo vinculos en la comunidad

Adriana Bugliani
Solmaria Gabay

ESTRATEGIA Y DISENO

Continuando con el objetivo de mejorar la comunicacion entre la Liga y la comunidad se
e realiza la actividad del 11/11, con el propésite de que la comunidad tome accion y se
i T ast e T E::zn::::;y logre organizarse para mantener una autogestion. Realizando acciones

M,.____ En base a |las probleméticas que surgen de parte de los participantes en la actividad del 1110
L e T S

e se delecta la necesidad de encuentros de la comunidad donde se conversen éstos temas de
DEFE H DER DEFENDER DEFENDER preservacién de la zona y de lo que se astd necasitando v sintiendo en colactivo
! Quieran mds unidn y participacion de la comunidad. Asl como formas de preservar la zona con
mas fuerza.

En esta actividad del 11/11 se cuenta sobre qué es el disefio activista. "El activismo es actuar
para apoyar o motivar el cambio, an favor de promover transformaciones sociales, politicas o
culturales.” (Alaistair Fuad- Luke,2009). "El disefio activista consiruye sobre lo existente, desde
barrios verdes a fransformar comunidades a ravés de acciones de disefio participative.”(Guy
Julier.2013). Se ejemplifican 4 tipes: disefo luminico, grafico, escenografico y artistico, para en
conjunio poder diseflar uno y posteriormante poder ponerlo en practica, durante la lemporada
2022, para ayudar a preservar la zona.(Ampliacion en anexo)

T

Dada la poca asistencia a la actividad (ya que coincide con elecciones politicas argentinas, y muchas personas estaban de viage), se trabaja con las perso-
nas que asisten, recabando dalos para luego el equipo de estudiantes proponer 2 disefios activistas concretlos para que la comunidad vole

Adriana Bugliani
Solmaria Gabay




B2: PLAN DE ACCION DE LA COMUNIDAD: DISENO ACTIVISTA

p - Ejemplos de disefo de carteleria activista para proponer a Allanzas que quieran visibilizar su marca en

Burdwreracin B2

COMCIENTIZACION ¥ PROTECCION

-En conjunto con el drea comunicacion visual propaner un ejemplo a la Liga, de disefo de carteleria activista para proponer a Allanzas que quieran visibili-
zar su marca en la zona, pero estimulando y apoyando a la Liga y la preservacion de la zona.
Ejemplo:

Evenis a Josd Ignacio porguee te gusta of paisaje, b par, trandguiliand ¥ su encanto agreste?
JEPTOnCes Culdaka!
Respetd Las normas de constrisccion y de preservacion de by zona,

iPodés ver el paisaje?
En conjunto a la Liga de Fomento ¥ red de vecinos MNosotros tampoco
jQueremos que perdure b magla de José Ignacio hasta la eternidad]
2he sumas?

-Generar un hashtag v un Jingle para ayudar a conclentizar y preservar la zona.
#yopreservojoscignacio  jQue perdure la magia de Jos¢ Ignacio hasta la eternidad!

<En conjunto con el drea audiovisual: generar videos que coclenticen sobre el problema de preservacion de la zona.
-Incentivar a generar politicas pablicas y aval de Uruguay Natural para la zona.
-Generar radio onlinge comunitaria donde la comunidad tenga su espacio v la Liga

también. Generar espacio de podcast para concientizar sobre la zona. VO ESCLICHO A K5 IGNACIO

(@} ————

SIMULADORES Y TESTEOS: DISENO ACTIVISTA

Luego se les compartit los 4 tipes de disefio activista, basado en bibliografia investigada. (Una de ellas Alastair Fuad- Luke, 2009)

ALTERMATIVA DEERO ACTIVHTA ALTERMATIVA DEENO ACTIVISTA

ALTERNATIVA DEERC ACTIVETA




FICHA DE PRODUCTO: ORGANIZACION DE LA LIGA CON LA

Vecino!

56504

Mesa de Representantes

Mesa redonda de representantes de cada sector de la
comunidad, donde cada uno expresa sus necesidades y
sus aportes y se mantienen actualizados.

A comenzar en Marzo 2022, Frecuencia de 1 vez por mes,
en forma presencial o virtual.

Lo integra 1 representante de cada drea de la comunidad.

Se entrega lista de posadas, empresas B, empresas de
responsabilidad para realizar posibles alianzas.

L ]

Grupo Activo de la Comunidad

Para ccuparse de ternas de la comunidad que
no puede abarcar la Liga. Apoyado por la Liga pero no
dependiente de ella.

Se entrega plan de accidn para las reuniones.
Reuniones en el Museo (MIM) cada mes.
Calendario de termas a tratar.

5e toman en cuenta todos lo relevado en los
simuladores y se integra.

FICHA DE PRODUCTO: ORGANIZACION DE LA LIGA CON LA COMUNIDAD

Plan de Accion

1. jCudl e ol objethva?

2 08 ey che que S0 [ovoy o bograr?

5, PO reCursos resquibise mi accldn?
(Financieras, humanas, oo

i, JCAma e divide mil equipo en Tuncidn &
las dreas el proyecto!

&, pOubbree 200 milL Locion claves?

G, JCwhl o4 el presupusito sstimado?

7. JEn cudnto tempo ko plento logear

Adriana Bugliani
Solmaria Gabay




FICHA DE PRODUCTO: PLAN DE GESTION INTERNA

U AR cemdalden dieectiva o Liga de Fomento, inbegrada por 13 miembrod,
& reidheribes o0 Unaguay v T en o8rod palies, y volurmarios.

Este plan apunits a gue L Liga s Ofganse satrilacioramente para cumpll suy
cltyprtihvd, meparanda Tu Comunkiacsdn intema y regiitro de datod

La Liga et cliwiclida en & subgrupos: SOCIAL, MEDHO AMBIENTE, COMUMICA-
1M, COMSTRUCCION, RECAUDACION ¥ SALUID.

Lo reineen bockon bos e dievde La Sede die la Liga de Fomenio, de Toema
wirbaal S ko4 indegd anded de olrod palied.

EL PLAN CONSISTE EN: comoser ks 4 pilanes mibs imgoeianies de las mejones
ONG dil muhds pars Bomalid coma relerencls pars cadenar iu eitiudlsi,

I e poe ancdo esion pilares e boma comao furdamendal ¢ dres de comunica:
iy paia ko Gue 48 suglene Indegiar un Community Manager al equlpo

S paghene L platatodma Wi pais realesd 16 well O6 |6 Srganiesdin Giis nHo ie
actualirs hace I afod por L necesbdsd de un peogramadon,

IS apainl Comic hiitamenta digital & Googhs Dilve pars i ieglitio de datss
¥ Gpt es colaborptiva pars ubless deide lod divtinbas palies

Laikizsd o Formulais dgital dishads pars reglitio de sodiod

Irsccwpoear by herramierda Trello para diviskon de tareas ¥ admirdirackhn de
Bhearafinl.

Cads 2 wresbey Sw0a. Participar & meenbonisd pars na mepons condinus dil
Bundionaimspnibo inbeino de b oeganlEackdn

Se brinda informacién sobre los 4 pilares
fundamentales de las mejores ONG del
mundo.

Se genera flyer de convocacién de Com-
munity Manager

Plataforma Wix para realizar pagina web

Paquete de Google Drive para el registro
de datos y uso colaborativo.

Disenio de Formulario digital para regis-
tro de socios

Herramienta Trello para division de
tareas por equipo y proyecto, y adminis-
tracion del tiempo.

Sugerencia de posibles mentorias en
organizacion, comunicacion, marketing
digital, liderazgo, entre otras.

2030 )
José Ignacio

Reconocimiento internacional
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Reconocimiento desde las
autoridades locales, y nacionales

. a wwma™
.

Activismo

Unién de la comunidad y
alianzas estratégicas

Gestion Interna



Posibles soluciones desde el Diseiio Posibles soluciones desde el Diseiio

Corriente que se
C u It u r-q fundamenta en un cambio
de los ritmos de consumo
y de la vida

S I 0 W como la unica manera de

evitar el colapso de los
sistemas productivos.
Desarrollo Slow Citta Slow Turismo Slow

Alianzas de impacto mundia

Comercios en general

Agentes inmobiliarios
Posadas de la zona Disefio Activista
Reconocimientos

Alianzas
Alianzas

Lo «slow tourism» o «turismo lento», & un tipo di turismo
che promuove la qualita e l'esperienza contrapponendosi
al turismo di massa, veloce e di consumo che poco
valorizza le tipicita di un luogo.

E un‘altra modalita di viaggiare, prevalentemente
ecosostenibile, che coinvolge tempi, modi, luoghi,
destinazioni, strutture dell'ospitalita, mezzi di rasporto.
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GESTIONANDO
EL DESARROLLO

en el marco UDELAR




O ANO 2022

INVESTIGACION Y ANALISIS DESDE LA
TEORIA DEL CAMBIO Y LA GESTION DEL
DESARROLLO. DISENO PARA LAS
TRANSICIONES SOCIALES.

Se trabaja sobre la produccion de la agricultura intensiva a la
regenerativa. ;Como realizar esa transicion?

DE LA PRODUCCION DE AGRICULTURA
INTENSIVA A LA PRODUCCION
REGENERATIVA.

Gestionando el desamollo Juan Silvott
Praf. Cristina Zurbriggen Gaston Gonzalez
2022 Solmaria Gabay



Vision de fuiuro deseado:

Un future deseable es aguel en &l gue prevalezca la produccion regenerativa,
tendiendo a disminuir la produccion de agncultura intensiva.

Un cambio de politicas y economias donde el cuidado del medio ambiente, |a salud
y los valores humanos estén por encima de |a ganancia econdmica.

En 50 afios la produccion regenerativa podrd ocupar el 80% de las tierras
Uruguayas. Alimentada por una infraestructura de trabajo, vivienda, tecnologia, y
educacidn que pricriza el bienestar sccial, econdmico y ambiental.

En un nuevo paradigma donde se tenga como objetive mantener un equilibrio entre
los recursos que se toman de la naturaleza y los que se devuelven, cuidando la

salud de todo el ecosistema.

Collage situacion actual:
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Teoria del cambio:

Intervenciones en el presente, ecologias y trayectorias

PRESENTE:

ECOLOGIAS DE ACCIONES
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O ANO 2021

TESIS DE GRADO
INVESTIGACION: ANALISIS DESDE EL
DISENO Y EL DESARROLLO HUMANO

SOBRE EL CASO DE LOS CORTADORES DE
CANA DE AZUCAR DE BELLA UNION

LICENCIATURA EN DISENO INDUSTRIAL
PERFIL PRODUCTO

TRABAJO DE GRADO

Analisis desde el Diseno y el Desarrollo Humano
sobre el caso de los cortadores de cana de aztcar

de Bella Union

Adriana Bugliani 41872268 - Solmaria Gabay 41325657




DIBUJO




e TR T -

| e R ([, S
T ey o ] N L
Ve

= > |.“|. — WI 5 A ~¥.. ‘ ! ] N .ﬂ.a
73 M,\Jthm..lnul\ Ak M LS b wlS




et
L4 .-'q‘u'.,\-.l_'«" ¥’

¥l e
]

j;e.mq\ﬂ'l'a'n‘.‘t

4




